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Argentina en 1954, a los 32
anos, a ralzde una invitacidn pa-
ra formar parie de la Escuela de Ulm. El
proyecto se planreaba como conti-
nuacion de la Bauhaus, cerrada por los
nazis en 1933,

Terminada la guerra, las fuerzas de
ocupacion (ntentaban resrablecer las
instituciones culturales suprimidas e in-
corporaban profesores extranjeros, en
parile porque no habla un niimero sufi-
ciente de profesionales alemanes aptos,
Yy en parfe también para evitar formas de
chauvinismo de la tradicidn germana.
El profesor Maldonado se sumd enton-

T omds Maldonado abandond la

dad piloto dedicada a los problemas de
la proyectacion, sostenida en lo econd-
mico por una fundacién y con amplio
reconocimiento del Estado Federal.
Los diversos departamentos abarca- |
ban el diseflo industrial, la industrializa-
cion de la construcecion, la comunica-
cidn visual y la informacidn. La Escuela |
fuvo un papel determinante en la re-|
construccion de Alemania: de ella sur- |
gieron gran parte de los productos mds
conocidos de su indusiria y que sustitu-
Yyeron la produccion devastada durante
la guerra, |
Ademds tuvo una influencia decisiva
en el desarrollo de las comunicaciones
—el cine, la radio, la televisidn, la grdfi- |
ca— y funciond como centro de elabo- |
racion de métodos diddcticos y pedagd-|
gicos para la proyectacion.
En 1968 fue cerrada por motivos eco-
némicos y politicos: sus integrantes ha-
biun adoprado una posicidn clara y criti-
ca con respecto a la politica nacional e
internacional —como la Guerra de Viet-
nam— y se ganaron la antipatla de la ad-

ministracién provincial, por entonces.,

ces al grupo fundador de Ulm, universi- |

TOMAS MALDONADO:

“DEMOCRACIA, UN
DESORDEN FECUNDO”

Aun con sabor a locura, utopia o sueno, en un
pais donde el largo plazo es hoy, proyectoy
disefio son palabras que trascienden los limites
de la arquitectura para internarse en los terrenos

de Ia politica.

una de sus fuentes econdmicas principa-
les. Maldonado partié entonces a Esta-
dos Unidos, invitado por la Universidad
de Princeton, donde lo nombraron
miembro del Consejo de Humanidad y
profesor de la Facultad de Arguitectu-
ra. Pero findimente decidié voiver a
Europa e instalarse en Italia. Durante
once aflos ocupd en la Universidad de
Bologna la cdtedra de: Proyectacion
Ambiental, desdeeste afto transferida al
Politécnico de Mildn.

—Con respecto al cierre de In Escuela
de Ulm, pareciera que se reitera alo lar-
go de In historia una situacién conflicti-
va entre el poder v la cultura, Cada vez
que la cultura consigue tomar cierta
autonomia como institucién para el di-
sefio ¥ la programacién del futuro, entra
en conflicto con el poder.

—38i, ha ocurrido muy frecuentemen-
te que las fuerzas culturales entren en
conflicto con el poder social, o politico,
0 econdémico, pero no creo que siempre
por los mismos motivos. Las razones
que llevaron a la clausura de la Bauhaus
en 1933 tienen unpa cierta similitud con
las que produjeron el cierre de la Es-
cuela de Ulm en 1968, pero es totalmen-
te accidental. Son otras épocas, otros
momentos histéricos. En Ulm no te-
niamos el nazismo frente a nosotros, te-
niamos el *‘milagro aleméan”’; el neoca-
pitalismo, gque en parte también hemos
ayudado a construir. En 1968 nosotros
—y también los estudiantes— sentimos
una gran necesidad de adoptar una posi-
cién mas critica respecto de la sociedad
y de ese milagro, ese gran fendémeno que
fue el neocapitalismo aleman, el tinico
neocapitalismo verdaderamente realiza-

do en Europa,

Entonces emergieron una serie de
conflictos y dificultades. Si, algunas ve-
ces esp ocurre, sobre todo cuando los
hombres de cultura actGan en elinterior
de instituciones; hay mis tolerancia pa-
ra las contestaciones individuales. Pero
yo no pertenezco al grupo de los intelec-*
tuales que parten por principio de una
actitud de contestacion. Yo soy un pro-
yectista, partodela conviccidn dequees:
posible intervenir en l_as'cs:t ructuras y en
situaciones y organizacliones institu-
cionales, que tal vez desde un punto de
vista' tebrico no scan absolutamente
convincentes. Yo les he hablado a los
alumnos de mi curso de la necesidad
muchas veces de cavalcare il tigre —esa
expresion tan italiana—, '‘cabalgar en
¢l tigre"’, es decir, no se trata de contra- -
ponerse frontalmente a los procesos si-
no de intentar cabalgar en ellos, Esto
nos lleva también a teméticas actuales
del pais,

—;Cudl fue precisamente el motivo
de (u venidn?

—Fuiinvitado por la Facultad de Ar-
quitectura para participar de una serie
de encuentros vy reuniones relativas a la
reforma del plan de estudio de la Facul-
tad. Ademas, he sido el primer invitado
a una nueva catedra, la Domingo Faus-
tino Sarmiento, dedivada al estudio de
las distintas formas de cultura, v cuyo
director es Escard6. Tiene un valor inte-
resante, simbolico: tratar de invitar a
muchos de los argentinos que han traba-
jado académicamente en el extranjero.
Para mi ha sido una gran satisfaccion,
porque es una forma de recuperar una
tradicion progresista, que en cierta me-
dida y ciertos momentos Sarmiento
representd y que fue siempre difamada
por toda la tradicion de derecha ¥y reac-
clonaria del pais.
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‘ Volviendo al tema de la Facultad,
creo que se estd trabajando muy se-
riamente para encarar una reforma muy
realista y también muy ambiciosa. La de
Arquitectura es una de las facultades
que mas ha sufrido el impacto devasta-
dor de la dictadura; creo que la otra es,
probablemente, la de Ciencias. Eso para

mi no es casual, es fundamental para el
disefio de la dictadura golpear los dos
centros universitarios: el que puede
contribuir a la formacién técnico-
cientifica del pais y el inico donde existe
—fuera de ingenieria— ese ingrediente
proyectual.
La tentativa fue neutralizar, desorga-
nizar y humillar las dos grandes vertien-

tes de una posible reconstruccion de-
mocratica del pais. Esas son las dos
grandes dificultades que tiene hoy la Ar-
gentina: reconstruir sus recursos ténico-
cientificos y sus recursos técnico-
proyectuales,

La Facultad de Arquitectura presenta
también problemas endodgenos: es una
institucion un poco anacronica y con un
elevadisimo costo social, se graduan
muchisimos arguitectos que no“en-
cuentran una salidalaboral. Se esta pep-
sando diversificar la carrera con orien-

taciones, que los estudiantes podrian ele-.

gir después de uno o dos afios, para es-
pecializarse en distintas areas. Ademas,

la arquitectura puede propulsar la cre-

S ERKERS

L I~"’.‘!"““" ‘.-

pé e
¢

o
Bheery
TER
B R

“Laimpaciencia es siempre reaccionaria.”

acion de otras carreras en su mismo con-
texto, pero no orientadas a la produc-
cion de arquitectos, como la carrera de
proyectacion para la industria, que
podria tener dos componentes: el de di-
sefio industrial y el de proyectacion de
componentes para la industrializacién
de la construccion.

En las discusiones de la comision tam-
bién se hablo de otra carrera: la de co-
municacion de masas. Creo que uno de
los grandes problemas que tiene el pais y
su reconstruccion democratica es la fal-
ta de un organismo coordinado que sea
capaz de ofrecer una vision global de la
comunicacion de masas. Existen algu-
‘nas escuelas que se ocupan de comuni-
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cacion visual, de grafica, de periodis-
mo... Pero no hay ninguna que agrupe
todas las manifestaciones, las técnicas,
las metodologias v los medios.

—¢Por qué en la Facultad de Ar-
quitectura? | ¢

—Creo que no es una idea arbitraria.
Elgran matrimonio téenico entre teleco-
municaciones e informdtica y el naci-
miento de la telematica evidencian que
hay una tendencia general del mundo
contempordneo a que todas las trans-
formaciones operen sobre la informa-
cion. También ¢l ambiente construido
es un tejido de comunicacion, de infor-
macion. Los medios de comunicacion
tienen un impacto extraordinario sobre
él; pienso por ejemplo en una nueva or-
ganizacion de los establecimientos hu-
manos a través de la informatica distri-
buida, en las posibilidades de trabajo a
domicilio. La arquitectura no debe ser
concebida independientemente de los
procesos de la sociedad: ése ha sido uno
de los grandes errores. Si se tiene en
cuenta todo lo que ocurre en la sociedad

ciales—, es evidente la necesidad de co-
‘municacion con los usuarios de los po-
sibles objetos construidos. Entonces di-
riamos que no es arbitraria la presencia
en el Area de la arquitectura de una
carrera gue se ocupe en un sentido in-
tegral de todos los aspectos de la comu-
nicacién de masas. Por otra parte, seria
importantisimo para el pais en su proce-
so democratico; por razones obvias, la
dictadura ha evitado el desarrollo y la
investigacion del drea de la comunica-
cion de masas. La penetracion cultural,
las maniobras para incorporar valores
de culturas extrafias a traves de la televi-
sidn, son mas faciles por la pasividad
creativa y proyectual de la comunica-
cion de masas de los paises que reciben
ese impacto. Es necesario modernizar,
proveer una formacién de nivel univer-
sitario para favorecer la investigacion y
la creatividad en esta drea.

—¢Pensés que esto va a ser imple-
mentado en Argentina?

—Creo gue depende un poco de que
este problema y esta posibilidad sean
bien comprendides en los niveles de de-
cision. Pero soy optimista, creo que es
una idea politicamente fuerte, porque

“Yono pertef}ezco algrupo de "
intelectuales que partenpor
principio de una actitud de

contestacion.”’

civil —los desarrollos politicos y so-.

puede constituir uno de los grandes fac-
tores de modernizacion democratica del
pais. En la serie de contactos que he te-
nido, encontré gran receptividad, no so-
lamente de los colegas de la Facultad de
Arquitectura, sino también en las auto-
ridades, a nivel universitario. Ahora,
uno tiene ¢l rol mas facil, el de venir de
afuera y presentar una seérie de propues-
tas. La tarea de ver que ese problema es
importante v favorecer esas ideas
corresponde a las autoridades de la Fa-
cultad, a las universitarias y también a
las fuerzas politicas que gobiernan el
Eais, Mi tarea termina el dia de mi parti-
a.

Con la impaciencia en el
bolsillo

—Qué impresion te llevas de la si-
tuacion argentina?

—Tal vez por haber vivido y trabaja-
do treinta afios fuera del pais me falte lo

que tiene mucha gente que se ha queda-

do, vivido y trabajado agui: una cierta
emotividad para ver las cosas. Yo las
veo con cierta frialdad, no frialdad bu-
rocritica o tecnocratica, sino en el senti-
do de una cierta distancia, y eso puede
ser una desventaja en la percepcion de
los fenomenos sociales, politicos y cul-
turales. Pero también puede ser una
ventaja: con una posicion que no es
emocional, al no haber vivido todas las
situaciones tremendas que ha vivido. el
pais, y las esperanzas de estos primeros
meses de democratizacién, me parece
que hago una evaluacién mas objetiva.
Por esa misma razon yo no tengo la im-
paciencia de muchos de los que estan
aqui, y no solo por no vivir aqui, sino

por mi propia vision de la politica: para

mi la impaciencia es siempre reacciona-
ria, No es que quiera adoptar una posi:
cion de sabiduria casi oriental de los
procesos de la sociedad, pero creo quela
democracia implica un aumento de Ia
complejidad.

La solucidn autoritaria siempre ha
tendido a reducir dréastica y autorita-
riamente la complejidad. Yo insisto y
repito que la democracia no viene a traer
orden sino desorden, un desorden dis-
tinto del que han traido los militares y la

“tar que los canales decisionales se reca-

dictadura. La democracia trae un desor-
den que tedricamente puede ser fecun-
do; el desorden que trae la dictadura es
siempre estéril v negativo en todos los
niveles de la vida homana, de la vida de
los actores y agentes sociales. La kiper-
complejidad democratica, los contras-
tes, los intereses sectoriales, las contra-
dicciones de los diversos grupos, lasco-
sas que pasan a través de los partidos,
las grandes reivindicaciones de losmo-
vimientos, estan fuera de los aspectos
institucionalizados. Yo insisto mucho
sobre eso porque creo que gran parte de
la complejidad viene de ese magma'de
realidades que constituyen la sociedad
moderna v gue no pueden canalizarseen
los partidos, las instituciones, el Estado,
en lo que Hegel llamaba *‘sociedad d-
vil"’. En todas esas realidades en que se
mueve ld sociedad, y que en un contexto
democratico se desencadenan, la so-
ciedad civil empieza a tomar un caracter
real, incisivo. ' 7
Por eso insisto en que hay que tener
paciencia; ‘actuar en canales ‘0 en 50-
ciedades altamente complejas como son
las sociedades modernas significa acep-

lienten, que cuando hay un exceso de
mensajes ¢ informacion en un canal, el
canal se satura y no responde mas. Son
la presiones de la sociedad civil. El Esta-
do no es —como concibe la mentalidad
residual de los individuos que han vivi-

do mucho tiempo bajo las dictaduras—
una cosa que nos viene dada, sino que

cada uno de los agentes y actores st
ciales, todos los individuos, deben part
Clpar en este proceso de gobernar ¥ ca-

telectuales; hay que tener imaginacion

de los procesos, de las dificultades aue |

existen.

—Las sociedades civiles tienen cada |

YéZ mas participacin internacion:

mente, sobre todo en Jas dmﬂﬂ“ﬁﬁf-l‘

iNo pensis que el desconocimiento de
la complejidad, de Jos problemas

Y

|

serie de Presupuestos p‘sicoi\ﬁgisb,s.i?'-i!ij‘:?’

balgar en la complejidad. Eso tiene una.

que se enfrenta el gobierno para pﬂdﬂ,

llevar adelante sy tg Ser uno
los factgres rundam'xmpuekmm-
tos canales se sobrecalienten?

—La participacién popu

cisiones es ‘muy importan
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algunas vecesse ha f omentado, una par-
il ticipacion que no parte de un conaei-

debe decidir. Hay un problema de con-

conciencia proyectual de masas, para
que puedan participar objetivamente en
los procesos decisionales. Tambien ahi
interviene la educacion; no es que todo
¢l mundo tenga que transformarse en
cientifico, 1&cnico o intelectual, pero es
necesario favorecer la creacién a nivel
de masas, poner a la gente en condi-
ciones de participar, porque la‘ignoran-
cia es siempre conservadora y reac-
cionaria. Cuando uno tiene diversis op-
ciones sobre un tema que no conoce va
al mas convencional, al més simplista. a)

rambién una participacion ficticia, que

miento de los ciudadanos de |o que se

ciencia téenico-cientifica de masas, ‘de

los y faciores de la sociedad civil que
luchan por cosas diversas deben hacerlo
también por la modernizacion de los
medios de comunicacién. No debemos
csperar pasivamente que el gobierno lo
haga... Esa es la aventura democratica:
que la gense contribuya con su critica.
Tal vez estoy idealizando demasiado el
problema, pero ésa e la experiencia ge-
neral, si hay un comportamiento pasivo
uno toleratodo, no reacciona constructis
vamente. El problema de la Argentina
+5 QUE no tiene una experiencia adquiri-
da, en los ultimos cincuenta afios han
pasado varias generaciones que no han
tenido una democracia plena.

—Pero hay un problema, que és gue
la gente no se siente representada practi-
camente por ninguna de las institu-

" Lo méas curioso es que eso no significa

fuerzas politicas organizadas, las que
realmente controlan todas las opera-
ciones. Por ejemplo, la famosa discu-
sion sobre el divorcio en Italia: habia
cautela por parte de las fuerzas politicas
favorables al divorcio por el problema
de los catélicos. Creian que existia un
absoluto control de la Iglesia sobre los
catolicos, v que ellos iban a estar en
contra del divorcio. Lo mismo ocurrid
con el aborto. Pero el referendum de-
mostrd que la gente da prioridad a sus
problemas existenciales o a problemas
gue siente como individuo o como gru-
po mas que al hecho de pertenecer a al-
guna agrupacion politica organizada.

empezar una ideologia del anti-partido
o de las anti-instituciones, pero no acep-

mas conocido, que normalmente es ¢l
mis conservador, Por eso uno de los
problemas de la democracia es el de cre-
ar una conciencia de los problemas, un
conocimiento serio; para mi no hay par-
ticipacion democratica basada enla ig-
norancia.

No solo del gobierno vive
el hombre '

—Ahora, la inica manera de que la
sociedad civil puede evaluar la realidad’
para tomar decisiones correctas es a tra-"
vés de la comunicacion masiva. Si en-
tendemos que los medios de comunica-
cién masiva estan en manos de los mis-
mos sectores que siempre los han teni-
do, ;como se puede lograr gue se opere
este cambio, sin alguna clase de accion
.concreta del gobierno? : i
—Yo rechazo esa vision de que todo
mejoramiento de las cuestiones relativas
a la comunicacion de masas tenga que
partir de decisiones exclusivamente gu-
bernamentales o que solamente el go-
bierno tenga que asumir responsabilida-
des surgidas espontancamente de €l;
creo gue es la accion de los grupos de
presidn, la sociedad civil la que debe
avanzar para cambiar los medios de co-
municacién de masas. Hay que abando-
nar esa mentalidad pasiva.

—Fn este caso los grupos de presion
¢serian los partidos politicos? i
—Si, pero no solamente los partidos

r

“‘Se tiende a subestimar Ia
Inercia de las organizaciones

precedentes,”’

ciones existentes. Hubo una opcion de-
maocritica sin un trabajo previo para la
eleccitn de los candidatos, los diputa-
dos, los senadores, y cada vez se nola un
mayor descontenlo, especialmente en la
juventud. Pareciera que la sociedad
funciona por un lado y el establishment
por olro.
—Es un problema muy similar al que
‘existe en Italia. Las grandes organiza-

‘ciones, los partidos, los sindicatos,

muesiran una particular insensibilidad a

‘lo que realmente ocurre en la sociedad.

Actualmente los:partidos italianos estan
preocupados por como se puede absor-
ber la realidad, todo lo que no es organi-

“zacion en lasociedad. En Alemania apa-

recieron los “verdes’” —un partido eco-
logico— que demaostrd ser una fuerza
importante: paso de tener el cinco al

siete por ciento de los votos. Es una
agrupacion politica, también institu-
‘cional, que ha tratado de absorber una
serie de formas de protesta de la so-
ciedad que no eran nunca percibidas por

“los partidos.

—Pero parece que las organizaciones
o los partidos politicos siguen conside-
rando en la politica s6lo la economia o
los problemas sociales conflictivos, sin
ver un monton de aspectos que intere-
san a la sociedad, _

—Existe internacionalmente una ten-
dencia, que ahora se va nfodificando, a
subestimar la importancia de una serie

de reivindicaciones y propuesias que
vienen de la sociedad civil. Y creo que
~contintian siendo las instituciones, las

tan la ideologia cuando se tocan temas
que ellos consideran fundamentales pa-
rasu vida. Y no significa que con ese ac-
1o han traicionado o manifestado desleal-
tad.

La sociedad civil funciona horizon-
talmente ‘a través de las instituciones,
gue son realidades verticales. En el caso
del divorcio, un ochenta por ciento de la
poblacion lo acepid, porque los catoli-
¢Os no s¢ interesaron por lo que decia la
[glesia; sino que habia otros problemas:
familias frustradas, destruidas por la
emigracion, o hijas de campesines que
maorian tratando de improvisar abortos.
Lo mismo sucede con otras preocupa-
ciones, como la emancipacion de la mu-
jer o sus derechos. Son cosas que fun-
cionan horizontalmente, pero no nece-
sariamente contra los partidos o las ins-
tituciones. Hay un sector minimo de la
poblacién italiana que no vota mas, pe-
ro es gente muy cercana al fascismo. La
democracia pasa por las grandes institu-
ciones y agrupaciones institucionaliza-
das, pero también consiste en lo otro, en
lo que no es eso. Porque cada grupo hu-
mano s¢ va constituyendo por procesos
de simpatia o de idiosincrasia. En la

Universidad, | ,algunos se escan-
dalizaron porque hablé de aborto, de
homosexualidad. Hay que reconocer
también a la gente que quiere vivir fuera
de las instituciones, como los hippies.
Tenemgs que reconocer el derecho de la
gente de hacer su propia vida. Natural-
mente, €50 agrega complejidad,
Y con respecto a este momento de la

_politicos. Todos los grandes movimien-
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- realidad argentina, c¢reo que cs impor-
- tante para el proceso democratico seguir

con atencion a la sociedad civil. En las
organizaciones se encuentra con: fre-
cuencia gente que piensa del mismo mo-
do sobre determinados argumentos v
pertenece a partidos distintos.

—Como en el caso del plebiscito...

—Yo creo que el plebiscito es uno de
105 tantos instrumentos para la de-
mocracia, pero la democracia no es so-
lamente plebiscitaria. Yo creo que se
puéde combinar los elementos del siste-
ma electoral tradicional —que pasa a
través de las organizaciones— con el re-
ferendum sobre ciertos problemas fun-
damentales. Una democracia plebiscita-
ria no solamente es lenta, sino que crea
ademds un nerviosismo gue es destructi-
vo... Por otra parte, recuerda viejas ide-
as plebiscitarias de los nazis: el sistema
electoral no sirve, el parlamento no sir-
ve, entonces se hacen plebiscitos, Hay
que tener otros filtros, y usar el referen-
dum para temas fundamentales; proble-
mas territoriales, paz o guerra, organi-
zacidn de la familia, divorcio... Yo per-
sonalmente creo que es necesario hacer
un referendum sobre el Beagle, porque
implica cuestiones muy delicadas, prac--
ticamente la paz o la guerra,

Subordinacién: 1a peor
herencia

— ¢ Qué relacion encontris entre el es-
tado en que'estaba Alemania en la pos-

{ (iehe que ser gctiva en €l proceso. No es

que los alemancs hayan e dioh:
mente esa tradicion, pe an ¢
- odo. Cuando las organizaciones
clonaco. ="\ Estado noson sensibles a
partidarias y o gente, se crea una si-
. los problemas de [a EENLE, 4
wacion exglosiva que lleva también 2
' formas de terrorismo: no h&.degdf_’vilf
canalizar procesos de la socieda ll?(!l } 2
los movimientos no encuentran sat o
las tensiones que tiene la gente por
problemas concretos. La gran operé
cion de la democracia avanzada —esto
¢s parte de la experiencia politica en es-
1os meses y de la necesaria en los proxi-
mos— es que empiece @ propiciar '-aﬂa
mayor presencia activa de los cmda: a-l
'nos, que la gente no esté pasiva, lo cua
viene de la tradicion de la dictadura, del
-temor, Hay que reactivar a la genteen el
_camino democratico, darle tiempo a de-
 sarrollar el espiritu critico, pero al mis-
mo tiempo la tolerancia y la paciencid.

—;Como trazds el limite de Ia 1_ule-
rancia y la paciencia enire una lentitud
necesaria para concretar ciertas opera-
ciones ¥ una lentitud que pueda in-
terpretarse como un retraso?

—Mi optica, mas fria, mas distante,
me permite ver ciertas cosas en estos
ocho o nueve meses de gobierno de-
mocratico. En el drea econdmica, a pe-
sar de cierta intransigencia sindical para
comprender las dificultades y encontrar
posiciones mas flexibles, mi impresién
al hablar con la gente —y no sélo con los
intelectuales— es que hay una mayor

madurez. Nos han dejado e! pais

superado total-

e

sus nietos, sus hermanos, y tiene una ge.
titud de impaciencia psicolégicame .
justificada; pero al mismo tiempo la jus.
ticia, en todas partes —y esta Justicia

que dice no estar suficientemente refor.
mada— es lenta, y me parece jusio que
no dé libre espacio a procesos apresura,
dos, sin un analisis muy riguroso de
pruebas y contrapruebas, respeta
todas las reglas de juego de la Justiciz.
Esa lentitud puede exasperar y puede
dar lugar a interpretaciones de que g
hacen las cosas muy largas y lentas para
que la gente comience a olvidarse lenta.
mente. Esa sospecha tiene su raizen |3
desesperacion de la gente.

—Creo que esto excede el marco espe-
cifico de las organizaciones de derechos
humanos o la gente que ha perdido aj-
giin.familiar: gran parte de la sociedad
hoy no se encuenira conforme con ¢
proceder de la Justicia, Una cosa es Ja
lentitud propia del sistema judicial y
otra es una especie de diseiio, dado hasta
por la calidad de la Suprema Corte de
Justicia, que estd integrada por gente
del Proceso.

—Yo no creo gue una democracia sa-
na pueda basarse en una justicia no
cumplida, en la ignorancia de los crime-
nes cometidos. Fue la solucion espaio-
la, que ha traido muchisimas dificulta-
des en el desarrollo de su democracia,
No se puede diluir el efecto de la Justi-
cia, porque la democracia presupone
una base moral fuerte en los individuos,

guerra y Ia situacién actual de Argenti-
na?

— Alemania ha ténido una gran tradi-
cion estatal y centralizadora, un Estado
con poder absoluto sobre toda la orga-
nizacion de la vida. Eso ha provocadola
mentalidad del subordinado, que tiene
un respeto exagerado por el Estado. Esa
era la herencia mas negativa que existia
en Alemania, una estructura mental que
llevaba siempre a los individios a pensar
todo en términos de subordinacién al
Estado y a las instituciones y organiza-
ciones. Todo lo gue no pasaba a través
de éstas era sospechoso o no se creia. *
Ahora hubo un proceso i{;verso: la gen-
te tiene que colaborar, comprender,

o
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destruido, en total demolicion; no es es-
- te gobierno el responsable de que ahora
no podamos resolver el problema de la
- deuda externa y la gran inflacion. Existe
ademas el problema de las huelgas, dis-
, ciplinadas o no... Pero no dejarseirritar
: por las huelgas es también parte de la to-
lerancia democritica. Yo creo percibir
en el drea econémica un sentimiento de
mayor solidaridad. Otro problema muy
, distinto es el de la justicia. Es tal la emo-
tividad que recae sobre ese problema, lo
que este pueblo ha sufrido —se ha ma-
~sacrado a treinta mil personas— que no
. €5 un d&mbito muy apto para la marcha
,normal de la Justicia en un Estado de de-

| recho, La gente ha perdido a sus hijos,

. una confianza en el sistema. La proliji-
dad y el rigor en los procedimientos dela
: Justicia nunca pueden ser suficientemen-
te exagerados, porque si no se empiezan

+ & Ccometer actos arbitrarios que otra vez

comprometen la fuerza moral de las ins-
Lituciones, entonces se vuelven a come-
Ler Injusticias. Yo no creo que la actitud
tomada con respecto al personal judicial
haya tenido como objetivo volver ino-
« perante el proceso de la Justicia. =
—¢Pero coincidis en que
exista esa voluniad, el di?;:
" rivar en esto?
(== puede ser,
nocer y juzgar te
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esgrimidos en ese sentido. En 1a ext raor-
dinaria dimension que tiene el aparaio
de 1a Justicia, puedo imaginar que ha

sobrévivientes de ese sistema, al \'e{
también en niveles elevados. Pero hay
que conocer las dificultades: algunas co.
sas pueden haber sido graves EITores y
en Olros ¢asos puede no haberse en.
contrado sustituciones, o no haber
querido paralizar la Justicia en tanto
estructura total, porque en ningin pais
que ha salido del fascismo o de un g0~
bierno militar se hatirado el Poder Judi-
cial en blogue. Otro gran tema es |a Uni-
versidad: alguna gente se queja porque
no ha sido puesta entre las prioridades,

es establecer prioridades, no se pueden
atacar todos los problemas al mismo
tiempo. Lo mismo sucede con los de-

Hay que comprender que hacer politica

tes que ha dejado la dictadura, las for-
mas mentales de la gente, las actitudes, .. .

—Esto no va a cambiar de un dia para
el otro, pero si estdn amparados por una
legislacion que les dé impunidad...

—Ese ¢] problema de cambiar la le-
gislacion, para eso est4 el Parlamento.
También sucede que aca hay un gobier-
no democratico, pero no hay un consen-
50 general, hay una oposicion poderosa.
No todas las cosas que se le ocurren al
gobierno las puede hacer. La democra-
cia tiene aspectos vulnerables,

Me ofrecés un tema como disefador.
5i tengo un area de gran complejidad y
quiero resolver problemas en su inte-
rior, recurro ala factorizacion, comien-
zo a afrontar separadamente una serie
de problemas, estableciendo priorida-
des. Esel procedimiento clésico. Hay te-

nera. A mi me parece que parte de lato-
lerancia v el respeto a los juegos de-
mocraticos, de crear la aventura de-
mocratica, es reconocer la ncpcsaqad de
un equipo de hacer sus experiencias. El
gobierno también tiene gue pasar por
una fase de autorregulacion: recibir las
criticas, aguello en lo que pudiera estar
equivocado. Esa autorre_gu]acubn 0
retroaccion no se produce sq-nplcrnente
a través de la contemplacion de los
hombres de gobierno de su propio ope-
rar, sino que debe ser también el resulta-
do de la opinion piblica. _

—;Como ves a la Argentina en el
tablero mundial, en la situacién politica
global? ‘

—El problema de la Argentina estaen
el area econdmica: la deuda externa y la
salida a los mercados internacionales.

rechos civiles, con el divorcio... Las
prioridades son los grandes problemas
que tiene el pais en este momento, la
deuda externa, la Justicia...

—Pero si la sociedad civil no tiene po-
sibilidad de expresion ¥y no se observan
los derechos civiles, es mas dificil Ia par-
ticipacion.

—Pero me parece justo gue no se ha-
yan querido poner todos los problemas
sobre la mesa, abarcar todas las va-
rigbles. Muchos paises han tenido difi-
cultades de fondo por haber dado rien-
da suelta a esos impulsos destinados a
afrontar todo, a hacer una gran trans-
formacion,

Inercia y participacion

—Vos sos un disefiador. Si tenés que
disefiar una politica que avance hacia
una democratizacion, sabés que vas a le-
ner (odas las fuerzas antidemocriticas
tratando de frenar el camino. Si dejas
mecanismos en la convivencia cotidiana
~hablando de las liberiades civiles—
que impidan que la gente pueda defen-
rse, expresar sus ideas, estds impi-
diendo que Ja sociedad civil se defienda
de los poderes que habitualmente fre-
han el proceso democriitico,
—Si, pero lo que yo critico en estas
actitudes es la tendencia a subestimar la
inercia de las organizaciones preceden-
hl-..____
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arquitectura no debe ser
' concebida independientemente

oricos de sistemas y especialistas en te-
orias de decisiones que dicen que si to-
mo un fragmento de este sistema y trato
de resolverlo primero, v después ir a
Otro, ese sector no es el mismo sector
que en el interior del sistema, porgque
hay todo un complejo de interrela-
ciones. Ademds existe el peligro de que
mientras me ocupo de una parte, las
otras continien en un proceso de degra-
dacion y luego no se sepa como ata-
carlas. Si yo hubiera tenido que afrontar
una situacion de este tipo hubiera trata-
do de establecer una serie de prioridades
y tener una gran fuerza expansiva, Hu-
biera dejado necesariamente de lado al-
gUNos aspectos, pero sin abandonarlos
totalmente. .

—En ambos ¢asos, se ve a un grupo
de gente mirando sobre un tablero y opi-
nando sobre como operar sobre él. ; No
seria tal vez mejor disenar algin sistema
de comunicacion entre los distintos sec-
tores donde estos sectores, con sus pro-
pios poderes y representaciones vayan
disefiando su futuro, y simplemente es-
tablecer reglas del juego gme impidan la
violencia y los mecanismos de abuso?

—Es verdad, pero acd también hay
una clase dirigente, un grupo de gobier-
no que esta haciendo su experiencia. No
se debe descartar que después, lenta-
mente, lleguen ala conclusion de que es
mejor atacar 1os problemas de otra ma- |

Existe una insensibilidad internacional,
un cierto egocentrismo por parte de los
paises europeos v de los Estados Uni-
dos, que tienden sobre todo a ocuparse
‘de sus propios problemas y a salvar su
propia economia. Hay que comprender
que también en Europa estan sufriendo

la presion econdmica de los Estados|

Unidos; se encuentran en dificuliades
por la politica internacional norteameri-
cana. El gran problema ahora es tratar
de encontrar un acuerdo internacional,
que implica la redistribucion de los ro-
les. Porque, evidentemente, de esta ma-
nera se estd creando una situacion de
“terreno minado”’, con posibilidades
de explosion en todas partes, que no
puede contribuir a la estabilidad del sis-
tema capitalista internacional.

En ¢l panorama internacional, resulta |
evidente gue Argentina es un pais de

grandes recursos. Yo tengo esperanzas
de que las cosas puedan resolverse, si se
logra vivir todavia algunos afios mds en
se logra consolidar una

democracia, si
democracia,
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